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Mission, vision & valeurs

Une histoire de passion, de
détermination et de fidélité

Fondé en 2006, SSE a pour mission d'accompagner les établissements de santé
et de services sociaux dans la réduction de leur empreinte écologique et dans
I'amélioration de leurs pratiques en santé environnementale.

La vision de SSE est d'amener les établissements de santé et de services so-
ciaux a implanter des pratiques novatrices et respectueuses de la santé humaine
et des écosystéemes en adoptant une approche participative, critique et systé-
mique.

Les valeurs telles que lI'engagement, la cohérence, la crédibilité, la transparence
et la responsabilité sont au cceur de 'accompagnement que propose SSE.

Engagement

Cohérence

Crédibilité

Transparence

Responsabilité



Mot du preésident-fondateur

Au sortir de la pandémie de SaRS-Covid-19,
le monde a changé. Les guerres en Ukraine et
au Soudan, ainsi que la polarisation politique a
travers le monde, alimentée par l'intelligence
artificielle et les médias sociaux sur l'internet,
nous rappellent a quel point une large col-
laboration est précieuse et nécessaire pour
résoudre les problémes les plus importants.
Les gigantesques incendies de forét du prin-
temps qui font toujours rage au Canada et
leurs effets dévastateurs sur la santé montrent
a quel point la crise environnementale est
urgente pour chacun d'entre nous.

C'est pour relever des défis de cette ampleur
gue nous avons créé cette organisation il y a
17 ans. Au cours de la derniére année, Synergie
Santé Environnement a parcouru le Québec,
le Canada et I'Atlantique pour aider a relier le
systéme de santé québécois a des possibilités
de santé environnementale plus importantes
que jamais. Nos équipes se sont rendues au
Nunavik et au Saguenay pour observer les
réalités environnementales de certains des

établissements de soins de santé les plus éloi-
gnés et discuter de solutions potentielles avec
les dirigeants locaux. Leur expérience a été
présentée dans de nombreuses conférences,
des collaborations écrites avec I'Université de
Montréal, des mémoires au gouvernement du
Québec concernant la gestion des déchets, et
des consultations avec Santé Canada sur la
meilleure fagon de diffuser les bilans carbone
dans les soins de santé, conformément a l'en-
gagement pris par le Canada lors de la COP26.
Lannée derniére, SSE a vu son équipe s'agran-
dir considérablement, poser les bases d'un
projet audacieux de bilan carbone multi-hospi-
talier financé par la Fondation Trottier, et créer
des partenariats avec des organisations telles
que CASCADES, une initiative pancanadienne
en matiere de soins de santé durables. Il est
toujours inspirant de voir comment une petite
organisation peut aciliter un tel changement.
2023-2024 a de grandes responsabilités a
assumer!

Jean Zigby

MDCM, CFPC(PC)
Médecin palliatif et de famille, Co-fondateur SSE



Mot de la directrice générale

Apres 17 ans d'existence, SSE a su
développer une solide expertise basée sur
le partage, I'écoute, la qualité et la déter-
mination. La famille SSE s'est agrandie
cette année en accueillant 4 nouvelles
employées : Hélene Akpo-Allavo, San-
drine Ivy Ngando Lobe, Caroline Chelala
et Laurie Desmazels! SSE, c'est aussi
une histoire de fidélité et en ces temps
de pénurie de main d'ceuvre, cela est
trés précieux! C'est ainsi que Jéréme et
Nathalie sont engagés dans la mission de
SSE depuis la naissance de l'organisme
alors qu'Alice est investie depuis 5 ans.

Fidélité au sein de I'équipe mais aussi
de la part de notre merveilleux conseil
d'administration, qui nous supporte et
nous éclaire et de nombreux clients qui
nous font confiance! La famille SSE s'est
agrandie, de méme que notre terrain
de jeu. C'est avec bonheur que nous
avons pu enrichir nos connaissances et
partager notre expertise en allant a la
rencontre de gens merveilleux au Bas-St-
Laurent, au Saguenay-Lac-St-Jean et au
Nunavik!

Les derniéres années n'ont pas été de
tout repos mais les valeurs prénées par
SSE ont su enrichir les liens précieux qui

nous unissent a notre communauté et
nous en ressortons grandis!

Il y a urgence d'agir et force est de
constater que la volonté de plusieurs
acteurs de lutter contre les changements
climatiques est bien présente. Le réseau
de la santé et des services sociaux est
un important pollueur et cette prise de
conscience incite plusieurs établisse-
ments a poser des gestes concertés,
réfléchis et conséquents. Pensons
notamment a I'abandon progressif, et
parfois rapide, de l'utilisation du des-
flurane (un gaz anesthésique ayant un
puissant pouvoir de réchauffement global
de I'atmosphére), aux multiples projets
de verdissement et d'amélioration de la
biodiversité, a la naissance de nouveaux
plateaux de travail en insertion socio-
professionnelle (favorisant une meilleure
santé globale, une saine gestion des
matieres résiduelles et une économie
circulaire), a la lutte au gaspillage et aux
pertes alimentaires et bien plus encore.
Le réseau de la santé et des services
sociaux, accompagné de plusieurs
partenaires, est en marche et c'est beau
de le voir s'engager par et pour la santé
environnementale.

Personnellement, j'aborde ma 35° année
dans ce beau réseau publique et c'est un
sentiment de fierté qui m'habite. Je suis
heureuse de diriger un organisme dont la
mission est si pertinente et en parfaite
cohérence avec mes valeurs et avec la
raison pour laquelle j'ai choisi de devenir
inhalothérapeute et de prendre soin des
gens.

L'année qui s'en vient sera une année

de bilan et d'innovation. Grace au projet
«bilans carbone», piloté par SSE, soutenu
par CAPE et financé par la Fondation
Familiale Trottier, nous pourrons pour-
suivre la réalisation de notre mission et
accompagner les ESSS dans la réduction
de leur empreinte écologique.

Au plaisir de partager et d'avancer avec
vous !

Nathalie Robitaille

Directrice générale
2019 a aujourd'hui




Membres du conseil d'administration

En date du 31 mars 2023

PRESIDENT & CO-FONDATEUR
Dr Jean Zigby (1)

Cofondateur de SSE, médecin de famille et spécialiste
en soins palliatifs, directeur associé au Centre de
Prévention du Cancer de la Famille Stroll

« Parce que nous ne pouvons pas guérir le présent en
sacrifiant lavenir. »

VICE-PRESIDENT
Réjean Thibault (2)

Retraité du réseau de |la santé et des services sociaux

«Contribuer a réduire a zéro I'empreinte écologique du
systéeme de santé québécois afin qu'il devienne un leader
mondial en cette matiere »

VICE-PRESIDENTE SORTANTE
Carole Leroux (3)

Retraitée, réseau de la santé et des services sociaux

« C'est un privilege de faire partie de cette équipe dyna-
mique, productive et efficace. La mission de SSE est si
importante lorsque [lon pense aux nombreux défis
auxquels le réseau de la santé et des services sociaux fait
et devra faire face dans les décennies a venir, notamment
la dégradation de l'environnement et les changements
climatiques »

TRESORIERE
Annie Gladu-Martin (4)

Conseillére en développement organisationnel chez
Société de transport de Montréal

« Je m'implique aupres du conseil d'administration de SSE
parce que c'est un merveilleux organisme dont la mission
me touche énormément. La passion et le dévouement de
celles et ceux qui composent cet OBNL me sont trés inspi-
rants et je désire y contribuer »

SECRETAIRE
Sarah Machane (5)

Coordonnatrice Québec — CASCADES

« Les changements climatiques et la santé environne-
mentale sont au ceeur de ma vie depuis plusieurs années
et sont selon moi des enjeux urgents a gérer au plus vite
pour le bien-étre et la santé de tous. Quoi de plus logique
que de s'intéresser justement au systéme qui soccupe de
notre santé et notre bien-étre? »

ADMINISTRATEURS, ADMINISTRATRICES
David Clément (6)

Adjoint a la direction des services technigues &
projet majeur Institut National de Psychiatrie Légale
Philippe-Pinel
« Je suis trés ravi de rejoindre le CA de SSE. Déja membre
par le passé javais dU, pour des raisons professionnelles,
renoncées @ mon mandat. Je suis donc ravi de pouvoir
réintégrer cette merveilleuse équipe qui oeuvre sans
relGche a I'amélioration des pratiques environnementale
parfois dépasser ou méme inexistante du réseau de la
santé. Je suis fiere de rejoindre une équipe qui sait faire
la différence par son engagement et la détermination de
ces membres. Alors merci de m'accueillir @ nouveau sur le
CA de SSE »,

Richard Coté (7)

Directeur adjoint services technique Centre intégré
de santé et services sociaux Montérégie Ouest

« Le développement durable repose sur quatre principes:
Solidarité, Précaution, Responsabilité, Participation. Cest
en ayant en téte ces quatre principes que mon implica-
tion avec le SSE prend tout son sens. »

Norman Mallette (8)
Directeur des services techniques, CHUM

« Modeler le futur pour un avenir en santé dans un
environnement florissant »

Tania Morin (9)

Etudiante en médecine, Université McGill

« Sachant que la santé planétaire est intimement lige
@ la santé physique et mentale, je crois qu'il est de
mon devoir, en tant qu'étudiante en médecine, de
m'impliquer activement au virage écologique, durable
et efficace de notre systéme de soins »

Diane Paradis (10)

Directrice adjointe Hétellerie et développement
durable au CIUSSS de I'Est de [I'ile de Montréal

«Lors de mon premier contact avec SSE, l'approche
prénée par léquipe et leur énergie contagieuse,
étaient tout & fait en accord avec mes valeurs et mon
désir de changer les choses. D'oU le grand plaisir de
m‘impliquer au sein du CA»

Didier Tereso (11)
Chef distribution logistique pour I'Hopital

Notre-Dame, Direction approvisionnement et
Logistique Hopital Notre-Dame, CIUSSS du
Centre-Sud-de-I'ile-de-Montréal

« Quelle fierté de faire partie du CA d'un organisme
aussi dynamique et inspirant que SSE »



I>équipe SSE




Nathalie Robitaille

Directrice générale et conseillére en santé environne-
mentale

Inhalothérapeute, M. Sc. en science

de l'environnement.

« Rétablir le lien entre la santé et l'environnement
, aborder la santé avec une vision systémique ;
reconnaitre les forces et les savoirs des acteurs du
milieu et travailler en approche participative ; innover,
inspirer et développer avec enthousiasme et passion
; voila ce qui caractérise et guide I'accompagnement
que joffre @ mes clients ».

Jérome Ribesse

Cofondateur de SSE, directeur adjoint et conseiller en
santé environnementale

M. Sc. en sciences zoologiques, M. Sc. en

santé environnementale et santé au travail

« Dans la vie, il est des rencontres stimulantes qui
nous incitent a donner le meilleur de nous-méme [...].
Cette phrase tirée du livre Le harcelement moral de
Marie-France Hirigoyen illustre parfaitement ce que
m’apporte quotidiennement le travail chez SSE ».

Alice Bernadet

Conseillere en santé environnementale
M. Sc. en santé environnementale et santé au travail

« Dans le contexte mondial actuel, les changements
climatiques représentent une grande menace pour
notre santé et les liens entre la santé et I'environnement
sont désormais indissociables. Ce sont ces défis qui
m’‘animent et me poussent a agir au sein de l'équipe
proactive de SSE. Je suis heureuse daccompagner
les établissements de santé et de services sociaux
a réduire leur empreinte environnementale et ainsi
améliorer la santé populationnelle ! ».

Heélene Akpo-Allavo

Conseillére en santé environnementale

Maitrise santé environnementale et santé au travail,
Spécialité santé environnementale mondiale — Univer-
sité de Montréal

« Témoin des ouragans Maria, Irma et José durant ['été
2017 en Guadeloupe, la santé environnementale s'est
imposée tout naturellement. J'aspire a accompagner
les établissements de santé et de services sociaux a
répondre @ de nouveaux besoins et a mobiliser tous
les acteurs afin de lutter contre les changements
climatiques et leurs impacts sur la santé humaine ».

Caroline Chelala

Adjointe administrative
Dipléme d'étude supérieur spécialisées en
communication, Université Concordia

J'ai toujours eu de l'intérét a mettre mon temps et mon
énergie dans des projets bénéfiques pour la planéte
et ses habitants. Participer au bon fonctionnement de
SSE me permet d'agir, de pres ou de loin, @ un monde
plus durable en poursuivant l'objectif damélioration de
la santé environnementale au Québec.

Mia Sarrazin

Conseilléere en santé environnementale
M. Sc. en science de l'environnement
(A QUITTE EN COURS D'ANNEE)

« Travailler avec une équipe dynamique et accompagner
le milieu de la santé dans une démarche systémique
en santé environnementale est pour moi un grand
privilége ».




'

Nos stagiaires

Amandine Alcidi

Ecole : Université de Montréal

Janvier a juin 2022

Sujet : Participation a la mise en place d'une démarche structu-
rée de santé environnementale et de développement durable au
sein de plusieurs établissements de santé et de services sociaux
de la région de Montréal ; Soutien de I'équipe de SSE dans des
mandats variés d'accompagnement : portraits de la gestion des
matiéres résiduelles, caractérisations des matiéres résiduelles,
accompagnement dans la mise en oeuvre de la récupération des
résidus alimentaires.

Emeline Munoz

Ecole : Sciences Po Toulouse

Février a Juillet 2022

Sujet : Participation a la mise en place d'une démarche structu-
rée de santé environnementale et de développement durable au
sein de plusieurs établissements de santé et de services sociaux
de la région de Montréal ; Soutien de I'équipe de SSE dans des
mandats variés d'accompagnement : portraits de la gestion des
matiéres résiduelles, caractérisations des matiéres résiduelles,
accompagnement dans la mise en oeuvre de la récupération des
résidus alimentaires.

Stagiaires depuis la
fondation de SSE

Co-supervision
de stagiaires

Liste des stagiaires SSE depuis le début

Maxime Lémerise (Approvisionnement responsable)
Christine Blestel (Réseaux sociaux et veille stratégique)
Agathe Barret (Réseaux sociaux)

Caroline Poirier-Parisé (GMR- Matiere organique)
Rozenn Richardeau (GMR- déchets biomédicaux).
Lorraine Condon (Projet pilote -Perturbateurs endocriniens)
Camille Charvolen (Réseaux sociaux)

Alice Bernadet (GMR - Outils de gestion)

Marie-Jeanne Gaertner (Changements climatiques)
Luce Michel (GMR - Déchets biomédicaux)

Marie Rebinguet (GMR - élaboration procédures)
Amandine Alcidi (GMR, santé environnementale

et développement durable)

Emeline Munoz (GMR, santé environnementale

et développement durable)

Liste des stagiaires en co-supervision

Marine Bodinet (Stagiaire en environnement au CISSS de Laval)

Robbens Jocelyn Lacroix ( Portrait GMR)
Fréjus Kenali (Portrait GMR)

Marion Nuss (Portrait GMR)

Myreille Mbamy (Portrait GMR)



Projet novateur et
grands partenariats

De part sa mission, SSE est a Laffat des nouvelles technologies et de
pratiques novatrices en matiére de santé environnementale. Nous
sommes fiers d’avoir collaboré et initié des projets novateurs en
collaboration avec nos clients et nos nombreux partenaires.



LAREDUCTION, LA RECUPERATION ET LE RECYCLAGE

DES MATIERES ORGANIQUES

DU SECTEUR DES INDUSTRIES, COMMERCES ET INSTITUTIONS —ICI

UNE PRATIQUE NOVATRICE QUi
FAVORISE UNE ECONOMIE CIRCULAIRE !

3RMOICI

OQuand des établissements de sant¢ et de services sociaux unissent leurs forces
pour détourner plus de 100 tonnes de matiéres organiques de Uenfouissement !

Engagés dans une démarche de santé environnementale et de développement durable,
des établissements de santé et de services sociaux ont décidé de répondre a l'appel de
SSE et d'unir leurs forces pour mettre en place un systéme novateur visant a traiter in
situ des quantités importantes de matiéres organiques. Par ce projet, RECYC-QUEBEC
reconnait les besoins particuliers des établissements de santé et de services sociaux qui
souhaitent passer a l'action depuis longtemps mais dont les actions sont rares faute de
financement, de ressources humaines et daccompagnement. C'est en approche partici-
pative que les changements de pratiques se réalisent et que cette nouvelle technologie
s'implante au Québec !

Les résidus du procédé de digestion, non reconnus comme matiéres résiduelles fertili-
santes au Québec, font I'objet de recherches et développements auxquels SSE collabore.
C'est dans une volonté de favoriser une économie circulaire que plusieurs pistes de valo-
risation seront envisagées. Réduire la quantité de nourriture cuisinée tout en respectant
les besoins nutritionnels des patients et des employés, redonner a des organismes locaux
les surplus alimentaires et nourrir une population vulnérable sont des actions déja entre-
prises par les participants a ce projet. Nous visons maintenant la récupération et le recy-
clage des matiéres organiques qui ne peuvent étre réduites et redonnées. Le traitement
par digestion aérobie représente une fenétre dopportunité prometteuse a bien des égards
et nous souhaitons, par ce projet, étre précurseurs et inspirants pour d'autres établisse-
ments de santé et de services sociaux ou d'autres ICI. La création d'un partenariat avec la
MRC de la Vallée du Richelieu et la municipalité de Beloeil sera un levier pour répliquer la
démarche ailleurs au Québec.



Fonds Ecoleader

A la demande de plusieurs établissements de santé privés, 'équipe de SSE a déposé une demande de financement au Fonds d'action
québécois pour le développement durable (FAQDD) dans le cadre du Fonds Ecoleader. Lobjectif de ce projet est daccompagner une
cohorte de 9 établissements privés (3 CHSLD privés conventionnés de Montréal, 1 clinique médicale de Montréal et 5 GMF de Montéré-
gie) dans la mise en oeuvre d'une démarche structurée en santé environnementale. Elément incontournable aux yeux du FAQDD, le fait
de travailler en cohorte doit permettre aux établissements participants de mutualiser certaines interventions de SSE. Grace au Fonds
Ecoleader, les établissements participants ne payeront que 25 % des co0ts réels de 'accompagnement de SSE.

Les bénéfices de ce projet sont multiples :

1. Economiques : les participants auront accés & un accompagnement de trés grande qualité & co0t réduit. Notre accompagnement pour-
rait en outre permettre a certains dentre-eux de réduire leurs coOts d'opérations (p. ex. en gestion des matiéres résiduelles)

2. Environnementaux : le portrait initial que nous allons réaliser va nous permettre d'identifier des actions ainsi que des cibles réalistes qui
vont se traduire par des gains environnementaux tangibles (p. ex. augmentation des taux de récupération, plantation d'arbres, réduction
des GES émis par certaines activités)

3. Sociaux et sanitaires : en diffusant le portrait réalisé par SSE auprés de leurs employés et en mettant en oeuvre des actions concrétes
et réfléchies, les établissements participants seront en mesure de répondre au besoin d'agir de leurs employés et de leur clientéle. Par
ailleurs, réduire les impacts sur I'environnement aura des effets directs, bien que parfois difficilement quantifiables, sur la santé de la
population environnante.

4. Organisationnels : notre accompagnement sera réalisé selon les principes de la co-construction, de l'approche participative et dans
une vision holistique. Au terme de ce projet, les partenaires se seront dotés de démarches structurées et pérennes en santé environ-
nementale, et qui répondront de fagon précise a leur réalité et a leurs besoins.

Ce projet aura lieu d'avril 2022 a la fin décembre 2023.



Projet de Santé Canada

La 26° Conférence des Parties (COP) a la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques s'est tenue a Glasgow, en
Ecosse, du 31 octobre au 12 novembre 2021. La conférence comprenait un programme de santé élaboré par I'Organisation mondiale de la santé,
le Royaume-Uni et le président de la COP26, Alok Sharma, membre du parlement du Royaume-Uni. Ce programme avait pour but de rendre le
systéeme de santé plus respectueux du climat et comprenait les éléments suivants :

— Rendre les systémes de santé résilients face aux changements climatiques ;

— Créer des systémes de santé durables, a faible émission de carbone ;

— Mener des recherches sur I'adaptation en faveur de la santé ;

— Inclure des priorités en matiére de santé dans les contributions déterminées au niveau national ;

— Faire entendre la voix des professionnels de la santé qui appellent & un renforcement des objectifs en matiére de changement climatique.

Le gouvernement du Canada a exprimé son soutien au programme de santé de la COP26. Le Canada fait partie des 57 pays qui se sont enga-
gés a développer des systémes de santé durables, résilients au climat et a faible émission de carbone, en réponse aux preuves croissantes de
I'impact des changements climatiques sur la santé des populations.

Le Bureau des changements climatiques et de I'innovation (BCCl) de Santé Canada a pour réle de faciliter les efforts déployés par les autorités
sanitaires a tous les niveaux (Ministeres, agences, établissements) pour respecter les engagements du Canada au Programme de santé de la
COP26. Pour remplir ce réle, le BCCI a identifié que les principaux besoins des autorités sanitaires concernent l'accés a de I'information, des
meéthodes et des compétences permettant de mesurer et de surveiller avec précision les émissions de GES provenant des activités du secteur
de la santé. Le BCCl a demandé a I'équipe de SSE de le soutenir dans cette tache en l'outillant pour qu'il puisse identifier de fagon claire et
précise les besoins réels des différentes autorités sanitaires partout au Canada pour que les établissements puissent réduire efficacement leurs
émissions de gaz a effet de serre dans les périmétres (scopes) 1 a 3.

L'équipe de SSE collaborera avec Cascades (Créer un systéme de santé canadien durable face a la crise climatique) a chacune des étapes de
ce projet. Lobjectif étant d'éviter de dupliquer le travail et de pousser plus loin la recherche initiée par I'équipe de Cascades.

Ce projet s'échelonne de février a octobre 2023.



Ravonnement

SSE accompagne ses clients dans leur
démarche de santé environnementale
et dans leurs projets novateurs tout en
les faisant rayonner au sein du Réseau
de la santé et des services sociaux. Par
ailleurs, notre mission nous conduit a
partager notre expertise si particuli¢cre
aupres de diverses parties prenantes
externes, par exemple, les médias, le
miliecu de Véducation, des instances
gouvernementales, etc.

MATIERES RESIDUELLES

Déchets biomeédicaux et pharmaceutiques
Comment réduire

leurs impacts ?

PAR NATHALIE ROBITAILLE inh, M Sc. Erw
Directrics géndrale #f corssillars en sants
SrirornesTseriake, Synergie Santd Emironneiment
nrobaBeitsaguebec oig

La gestion des déchets biomédicaux et pharmaceutiques
fait partie du quatidien des travailleuses et travailleurs de
la santg et des services sociaux. Toutefols, respecte-t-
glie lintégrité de l'environnement et de la sant2 ? Regard
critique sur les pratiques actuelles!

La gestion das déchets bomédicaux o1 phamaceutiques prasents
plusieurs enjeus environnamentaux, sanitaires ot financiers. Bien
gque la gestion de ces déchets soit Implamée depuls plus de 30 ans
8u Cuébec et quelle est réglementée par 1a Lol sur la qualité de
Fenvironnement = de laquelle découlent deu réglements, soit le
Réglement sur les dachets biomedicaux 1 12) &t le Reglement sur
bea matiéres dangereuses 1. 32) (déchets pharmaceutiques) - les
génsrateurs de cachets biomédicaux (DBM] et phamaceutiques,
faute d'une formation adéquate, commaettent régulisrement
des erreurs de tri en déposant les déchets dang les mauvals
comenants. il nest pas rare de constater que des diéchets non
anatomigues sont incindrds alors quils devraient dtre désinfectds
et enfouls, ou que des déchets pharmaceutiques sont désinfectés

35

par autoclave puis enfowls alors quils davraient absolumeant étre
incinérés! Par consdéquent, cetit mauvaise gestion entraine des
retombées néfastes pour la sarmé et lenvironnement. Au Cusbec,
85 % des DBM sont générés par des éablissements de santé et
de senvices socliaux (E535). et cest le minisiére de IEnvironmement
=t de [a Lutte contre les changements climatiques qui encadre
leur gestion, leur traitement, leur antrepasage et laur ransport.

A chaque déchet son contenant et son traitement!

Afin de bien comprendre cette problématique et ses impacts, volcl
chacun des types de déchats blomédicaus et pharmacsutiques.
La figure | présente les contenants specifiques 3 chaque déchet
ainsi gque leur raitement approprie.

Fiche récapitulative présantam les modes de gestion des déchets biomédicaux et pharmaceutiques au

Québec (source ;: S5E)
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Présentation dans le cadre d'un cours a l'école de santé publique de
l'université de Montréal (ESPUM) (avril 2022)

Participation & une table ronde virtuelle - Agrément Canada (juin
2022) - Exemples de bonnes pratiques en matiére de santé environ-
nementale dans les établissements de santé et de services sociaux
québécois.

Participation a une table ronde virtuelle — CASCADES (juin 2022)
Conférence au CHUde Toulouse (juin 2022)

Conférence au colloque de Médecins francophones du Canada (juin
2022)

Article dans la revue Vecteur environnement — Septembre 2022 - Dé-
chets biomédicaux et pharmaceutiques : Comment réduire leur im-
pact sur la santé et l'environnement ?

Conférence au congrés annuel des physiciens et ingénieurs biomédi-
caux du Québec (octobre 2022)

Mémoire - Consultation publique sur le projet de plan métropolitain de
gestion des matiéres résiduelles (PMGMR) 2024-2031(février 2023)
Co-écriture du chapitre Déchets, santé publique et enjeux éthiques
dans l'ouvrage Environnement et santé publique — fondements et
pratiques (septembre 2022)

Conférence au congrés annuel de I'Ordre des inhalothérapeutes du
Québec (octobre 2022)

Conférence au congrés annuel de la fédération des médecins spécia-
listes du Québec (novembre 2022)

Conférence aux Journées annuelles de santé publique (novembre
2022)

Co-signataire de la lettre “ Demande de rencontre - Carboneutralité
et adaptation du réseau de la santé et des services sociaux aux chan-
gements climatiques” adressée au Ministre de la santé et des ser-
vices sociaux, Monsieur Christian Dubé, en partenariat avec I'Asso-
ciation québécoise des médecins pour l'environnement et le Réseau
d'action pour la santé durable du Québec.

’ETAT DES LIEUX
ET LA GESTION DES
RESIDUS ULTIMES

MEMOIRE DE SYNERGIE SANTE ENVIRONNEMENT
PRESENTE AU BUREAU D'AUDIENCES PUBLIQUES
SUR UENVIRONNEMENT

MAI 2021 SYNERGIE SANTE
) ENVIRONNEMENT




Etablissements privés
conventionnés :
Centre Le Cardinal

LiSte deS adhél‘ents Groupe Roy Santé inc.

Résidence Berthiaume — Du
2022 2023

Etablissement privé :
Groupe Tootelo
Universités :
Université de Montréal
Université du Québec a Montréal

01 - Bas-St-Laurent
CISSS du Bas-St-Laurent
02- Saguenay-Lac-St-Jean

03 - Capitale-Nationale

CIUSSS de la Capitale-Nationale

06 - Montréal

CHUM

CIUSSS du Centre-Ouest-de-I'lle-de-Montréal
CIUSSS du Centre-sud-de-l'ile-de-Montréal
CISSS de I'Est-de-Ile-de-Montréal

Institut national de psychiatrie lIégale Philippe-Pinel
CIUSSS du Nord-de-I1le-de-Montréal

07 - Outaouais

CISSS de I'Outaouais

12- Chaudiére-Appalaches

CISSS Chaudiére-Appalaches

13 - Laval

CISSS de Laval

15 - Laurentides

CISSS des Laurentides

16- Montérégie

CISSS de la Montérégie-Centre

CISSS de la Montérégie-Est

CISSS de la Montérégie-Ouest

17- Nunavik




Mandats
2022-2023

\ 2 /
! 39 Nombre de mandats




01 - Bas-St-Laurent 06 - Montréal
CHUM

— Implantation en approche participative d'un systéme de récupéra-
tion des plastiques hospitaliers et du carton fin

— Accompagner le CHUM dans I'élaboration d'une structure organisa-
tionnelle visant a implanter une démarche holistique en santé envi-
ronnementale et développement durable

CISSS du Bas-St-Laurent

— Accompagnement du CISSS BSL dans la réalisation du portrait
de la gestion des matieres résiduelles dans 21 de ses installa-
tions.

02- Saguenay-Lac-St-Jean

CIUSSS du Centre-Ouest-de-l’ile-de-Montréal

CIUSSS du Saguenay-Lac-St-Jean — Accompagnement dans l'optimisation d'une saine gestion des ma-
tiéres résiduelles

— Accompagnement de la direction de la logistique et des ser-
vices techniques du CIUSSS SLSJ dans sa vision d'un systeme
intégreé et intelligent de gestion des matiéres résiduelles dans

CIUSSS du Centre-Sud-de-l’ile-de-Montréal

le cadre du projet d'agrandissement de la salle d'opération. — Accompagnement du CCSMTL dans sa démarche en santé environ-
nementale et développement durable
(] (]
03 - Capltale-Natlonale CIUSSS de I’Est-de-I’ile-de-Montréal :
CIUSSS de la Capitale-Nationale — Accompagnement du CIUSSS dans sa démarche en santé environ-

nementale et développement durable
— Accompagnement du CIUSSS de la Capitale-Nationale dans

I'implantation de la récupération des matiéres organiques dans
12 installations ciblées par I'établissement.

Institut national de psychiatrie légale Philippe-Pinel

— Accompagnement du comité de santé environnementale et déve-
loppement durable dans la mise en oeuvre de son plan d'action

CIUSSS du Nord-de-l’ile-de-Montréal :

— Accompagnement du CIUSSS en vue de I'implantation de la récupé-
ration des plastiques hospitaliers a I'h6pital sacré-coeur



7- Outaouais 15 - Laurentides

CISSS de I’Outaouais CISSS des Laurentides

— Accompagnement du CISSS de I'Outaouais dans l'¢laboration — Accompagnement du CISSS des Laurentides dans la mise en oeuvre

dung strategle de.c?ommunlcatmn visant a informer, for’mer, d'une démarche structurée en santé environnementale et en déve-
sensibiliser et mobiliser le personnel en faveur de la santé en- loppement durable

vironnementale et du développement durable
— Accompagnement dans la mise en place d'un systeme de récu-

pération des résidus alimentaires dans plusieurs installations 16 - Montérégie
du CISSS

CISSS de la Montérégie-Est
[ .
12' Cha“dlere'APPalaChes Accompagnement et soutien du CISSS ME dans I'ensemble de sa

démarche en santé environnementale.

CISSS Chaudiére-Appalaches

— Accompagner la direction des services techniques dans I'im-

CISSS de la Montérégie-Ouest

plantation d'un systeme intégré de GMR dans le cadre de la — Expertise-conseil en santé environnementale dans le cadre du projet

modernisation du site Hotel-Dieu de Lévis. de construction du futur hépital de Vaudreuil-Soulanges : mandat 2
— Accompagner la direction des services techniques dans l'en- - volet processus

cadrement du comité DD et dans la révision du plan d'action. — Expertise-conseil en santé environnementale dans le cadre du projet

de construction du futur hopital de Vaudreuil-Soulanges : mandat 3 -
atténuation des inégalités sociales de la santé

13 - I-aval — Accompagnement et soutien du CISSS MO dans l'ensemble de sa dé-

marche en santé environnementale et développement durable.

CISSS de Laval
" . CISSS de la Montérégie-Centre
— Accompagnement du comité de santé environnementale et
développement durable dans la mise en oeuvre de son plan — Etude de faisabilité visant l'implantation d'un systéme de récupé-
d'action ration des plastiques hospitaliers et du carton fin a aux hoépitaux
— Accompagner le CISSS de Laval dans l'implantation de la récu- Charles-Lemoyne et du Haut-Richelieu

pération des matiéres organiques dans 3 installations



Nunavik

Régie régionale de santé et de
services sociaux du Nunavik

— Réalisation d'un état de situation en santé environnementale
dans trois communautés.

Mandats réalisés a I’extérieur du
réseau public de la santé et des
services sociaux

INSTITUT DE RECHERCHES
CLINIQUES DE MONTREAL

— Réalisation d'un état de situation et propositions d'axes
d'amélioration en gestion des matiéres résiduelles.

RESIDENCE BERTHIAUME-DU TREMBLAY

— Mise en place d'une démarche structurée de santé envi-
ronnementale et développement durable - cohorte FONDS
ECOLEADER

CENTRE LE CARDINAL

— Mise en place d'une démarche structurée de santé en-
vironnementale et développement durable - cohorte
FONDS ECOLEADER

GROUPE ROY SANTE

— Mise en place d'une démarche structurée de santé environnemen-
tale et développement durable - cohorte FONDS ECOLEADER

TOOTELO - réseau de cliniques médicales

— Mise en place d'une démarche structurée de santé environnemen-
tale et développement durable - cohorte FONDS ECOLEADER

CENTRE MEDICAL DE HUNTINGDON

— Mise en place d'une démarche structurée de santé environnemen-
tale et développement durable - cohorte FONDS ECOLEADER

CLINIQUE CARREFOUR SANTE ST-LAURENT

— Mise en place d'une démarche structurée de santé environnemen-
tale et développement durable - cohorte FONDS ECOLEADER

CLINIQUE MEDICALE MERCIER

— Mise en place d'une démarche structurée de santé environnemen-
tale et développement durable - cohorte FONDS ECOLEADER

CLINIQUE MEDICALE ST-CONSTANT DE LA GARE

— Mise en place d'une démarche structurée de santé environnemen-
tale et développement durable - cohorte FONDS ECOLEADER

CLINIQUE MEDICALE TRAIT D’UNION

— Mise en place d'une démarche structurée de santé environnemen-
tale et développement durable - cohorte FONDS ECOLEADER



Partenaires

% CAPE

Canadian Association
of Physicians

for the Environment
Association Canadienne
des Médecins

pour 'Environnement
ACME

B FONDS D’ACTION
QUEBECOIS

pour le développement durable

BicASCADES

FONDATION FAMILIALE

TROTTIER

FAMILY FOUNDATION

Y comité
2 A / C sorsigoemen
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Sustainable Healthcare
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Québec
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LEtats financiers



Produits

Charges

2021-2022 2022-2023

Ventes des services 288 247 $ 59 % 431518 $ 76 %
Fonds Ecoleader 0% 0% 65 010 $ 1%
Subventions CUEC 0% 0% 20 000 $ 27 %
Commandite AGA 0% 0% 18 985 $ 3%
Adhésions 10 000 $ 2% 17177 $ 3%
Revenus de services administratifs 0% 0% 11470 $ 2%
Recyc-Québec projet 3RMOICI 134915 $ 27 % 3898 % 0,6%
Dons 1000 $ 0,2 % 10309% 0,2 %
Autres 58 470 $ 1% 40% | 0,01%
Total 492 632 $$ 569 132 $$

2021-2022 2022-2023
Salaires et charges sociales 254 277 $ | 47,83 % 344 225 % |169,82%
Fonds Ecoleader -$ | 0,00% 48750 $ | 9,89 %
Honoraires professionnels 17850% | 3.36% 26220% | 532%
Loyer 12965 $ | 244 % 177539% | 356%
Dépenses AGA -$ | 0,00% 11965% | 243 %
Frais de déplacement 3473% | 0,65% 9652% | 1,96 %
Fournitures et frais de bureau 8401% | 158% 6434 % | 1,31%
Sous-traitance 83698 9% | 1574 % 6130% | 1.24%
Assurances 4372% | 082% 5218 $ | 1,06 %
Télécommunications 3485 % | 0,66 % 4223% | 086 %
Dépenses projet 3RMOICI 134 915$ | 25,38 % 3898% | 0,79%
Frais de représentation 869% | 016 % 3831%$ | 0,78%
Amortissement des 1475 % | 0,28 % 2598 % | 053%
immobilisations
Frais de service de paie, intéréts et 1100 % | 0.21% 1257% | 0,25%
frais bancaires
Formation 3048% | 057 % 1082% | 0,22%
Divers 1688 % | 0,32% -$ | 0,00%
Total 531616 $ 493 022 $
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES (38 984) $ 76 110 $
PRODUITS SUR LES CHARGES




ANnexe

S| e|8|&|s|8|s|8|8|5|&8|8|8|8]|§
Clients accompagnés 2007-2023 8 s|lelal2|la|lals|lalald|alalsd]sa
CSSS de Bordeaux-Cartierville-St-Laurent - CIUSSS du Nord-de-Iile-de-Montréal X X X X X X X X X
CSSS d'Ahuntsic-et-Montréal-Nord - CIUSSS du Nord-de-I'ile-de-Montréal X X X X X X
CSSS du Coeur-de-lile X
CSSS de Laval - CISSS de Laval X X X X X X X X X
Hoépital Marie-Clarac X X X X
Hépital Louis-Hippolyte Lafontaine X
Groupe Roy Santé inc.
CSSS de la Montagne - CIUSSS Centre-Ouest-de-Iile-de-Montréal X X X X X X X X
CSSS du Nord-de-Lanaudiére - CISSS de Lanaudiére X X X X
Santé Canada X X
Urgences-santé X
CHUM X X
CSSS Pierre-Boucher - CISSS de la Montérégie-Est X X X X X X X
CSSS du Suroit - CISSS de la Montérégie-Ouest X X X X
CSSS Jardins-Roussillon - CISSS de la Montérégie-Ouest X X X X X
Hépital du Sacré-Coeur de Montréal X
CSSS de I'Energie X
CSSS du Sud-Ouest-Verdun - CIUSSS du Centre-Sud-de-Iile-de-Montréal X X X X X X
Résidence Berthiaume - Du-Tremblay X X X




2007-2008

2008-2009

2009-2010

2010-201

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Institut Philippe-Pinel de Montréal

x

X

x

x

x

X

X

Société québécoise de biologie clinique

X

Université McGill

SigmaSanté

CISSS des Laurentides

Institut de cardiologie de Montréal

RECYC-QUEBEC

Résidence Angelica

College de Rosemont

X | X | X | X | X

Environnement et changements climatiques Canada

La Tablée des chefs

CIUSSS de I'Est-de-I'ile-de-Montréal

CISSS de Chaudiére-Appalaches

CISSS de I'Outaouvais

X | X | X | X | X

CISSS Montérégie-Centre

X | X | X | X

CIM-Conseil

CERMIM

X | X | X | X

UNIVERSITE DE MONTREAL

RRSSS du Nunavik

Centre Le Cardinal

Institut de recherches cliniques de Montréal

Groupe Tootelo

CIUSSS du Saguenay-Lac-St-Jean

CISSS du Bas-St-Laurent

CIUSSS de la Capitale-Nationale

Centre médicale de Huntingdon

Clinique Carrefour Santé St-Laurent

Clinique médicale St-Constant de la gare

Clinique médicale le Trait d'Union

X | X X | X [ X |X|X|X|X]|X]|X




SYNERGIE SANTE -
ENVIRONNEMENT 5141 791-1698

nrobitaille @assequebec.org
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